


nǣȇǸǣȇǕ�ƳǣȸƺƬɎǼɵ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ɮǣɀǣȒȇ�Ȓǔ�ȅȒȸƺ��ɖɀɎȸƏǼǣƏȇɀ�ǸȇȒɯǣȇǕ�ƏȇƳ�ǼȒɮǣȇǕ
ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀً�Ɏǝƺ�Əǣȅ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɯƏɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�Ə�ȇƺɯ�ƏɖƳǣƺȇƬƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə
ȅƺƳǣɖȅ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ȇȒɎ�ƫƺƺȇ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�ɖɀ�ƫƺǔȒȸƺً�ƏȇƳ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼǼɵ�ɯȒȇټɎ�ƫƺ
ƏǕƏǣȇِ

Áǝƺ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ȇƺɯ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ
ȸƺȵȒɀǣɎǣȒȇ�ƺɴǣɀɎǣȇǕ�ɀȵȒȇɀȒȸɀً�ɎȒ�ǔɖȇȇƺǼ�ȇƺɯ�ȅƺȅƫƺȸɀǝǣȵ�ƺȇȷɖǣȸǣƺɀ�ɎȒ�ƬǼɖƫɀ�ƏȇƳ
ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ƫƏȇǸ�Ȓǔ�ǔȸƺɀǝ�ȇƺɯ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ɎȒ�ɖɀƺ�ƫƺɵȒȇƳ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǕȸƏȅټɀ
ǼǣǔƺƬɵƬǼƺِ



!ȒȅƫǣȇƺƳ�ȇƏɎǣȒȇƏǼ
ƏɮƺȸƏǕƺ�ƏɖƳǣƺȇƬƺ

RɖǕƺ
ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ
ɵȒɖ�ƏȇƳ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ

ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ
ȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�ɀɖƬǝ�Ə�Áà
ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ɀǝȒɯ٫�XɎ
ɯƏɀ�ƬǼƏɀɀɵ٦�ǣɎ�ɯƏɀ
ǔƏɀɎ�ȵƏƬƺƳ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
ǕǣȸǼɀٯ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺɀ
ɯƺȸƺ�ɀɖȵƺȸƫ٫�XɎ�ɯƏɀ
ƬǼƺƏȸǼɵ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ

ȵɖƫǼǣƬ�ȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇ
Ȓǔ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ƺɮƺȸ
ƏȇƳ�!ƏǼǣàǣƬ�ɀǝȒɖǼƳ
ƫƺ�ɀȒ�ȵȸȒɖƳ٫�áƺǼǼ

ƳȒȇƺ�ǣȇ�ȵɖǼǼǣȇǕ�ǣɎ�Ȓǔǔ٫

�nɵȇȇƺ�RƏɵɯƏȸƳٮ
٢!ƏǼǣàǣƬ�nǣǔƺ�xƺȅƫƺȸ٣









áȒɖǼƳ�ɵȒɖ�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɮƺɵ�ȅɵ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ
Ɏǝƺ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�àǣƬɎȒȸǣƏ� ȒƏȸƳ
ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƳƺƬǣɀǣȒȇ�ɎȒ�ȵȸƺɀƺȇɎٹ�Áǝǣɀ�ǣɀ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀٺ
Ȓȇ�ɎƺǼƺɮǣɀǣȒȇّ�X�ȸƺƏǼǣɀƺ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƺȸƺ�ȅƏȇɵ�ȒɎǝƺȸ
ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔǣǼȅǣȇǕ�ƏȇƳ�X
ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�ƏȇƳ�ɎǝƏȇǸ�Ɏǝƺȅ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ
ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸِ� ȒɎǝ�ƺȵǣɀȒƳƺɀ
ɀǝȒɯƬƏɀƺƳ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�ǕǣȸǼɀ
ƏȇƳ�ƬȒȇɀǣƳƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺ�ƬȒȇɀɎȸƏǣȇɎɀ�ɯǝǣƬǝ
ƏȵȵǼǣƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɯǝȒǼƺ�ȵȸȒƬƺƳɖȸƺ�ǣɎ�ɯƏɀ�Ə�ȅȒɀɎ
ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�ȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓȇƺ�ɯǝǣƬǝ�X�Əȅ�ɀɖȸƺ
ǣȇɮǣǕȒȸƏɎƺƳ�Ɏǝƺ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�ÁǝƏȇǸ
ɵȒɖ�nǣƏȅ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ƺȇɎǝɖɀǣƏɀȅ�ƏȇƳ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǣȇ�ɀɖƬǝ�Ə�ƬǝƏǼǼƺȇǕǣȇǕ�Ɏǣȅƺ�ɯǝƺȇ
ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ƏȇƳ�ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�Ə
ɮƺȸɵ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎƏɀǸِ
ƏǼǣàǣƬ�nǣǔƺ�xƺȅƫƺȸ٣!ȸƺȇƳƏ�Jȸƺƺȇ�٢ �ٮ

X�ɯȒɖǼƳ�ǴɖɀɎ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ƏƳƳ�ȅɵ�ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏǼǼ
ƏɎ�!àX�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀǝȒɯ�Ȓȇ
�Ááו�ɵƺɀɎƺȸƳƏɵِ�XɎ�ɯƏɀ�ǕȸƺƏɎ�ɎȒ�ɀƺƺ�Ȓɖȸ�ɀȵȒȸɎ
ǔǣȇƏǼǼɵ�ǕƺɎ�ɀȒȅƺ�ƺɴȵȒɀɖȸƺ�Ȓȇ�ȅƏǣȇɀɎȸƺƏȅ�ȅƺƳǣƏِ
Áǝƺ�ɀǝȒɯ�ƳǣƳ�ɯǝƏɎ�ɯƺ�ȇƺƺƳƺƳ�ǣɎ�ɎȒ�ƳȒٮ��ǼƺɎ�ȵƺȒȵǼƺ
ǸȇȒɯ�ƏƫȒɖɎ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀِ�nƺɎٔɀ�ǝȒȵƺ�ǣɎ�ƺȷɖƏɎƺɀ�ɎȒ
ȅȒȸƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬǼƏɀɀƺɀِ�áƺ�ǝƏɮƺ�ǝƏƳא��ƬƏǼǼɀ�Ɏǝǣɀ
ȅȒȸȇǣȇǕِ
٣!�hȒɵƬƺ�0ɮɎǣȅȒɮ�٢RǣǕǝƺɎɎ�çٮ

X�ǼȒɮƺƳ�ǝȒɯ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ƏȇƳ�ȸƏɯ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎǣƺɀ
ɯƺȸƺٍ�X�ǼȒɮƺƳ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳ�ƏǼǼ�ȸƺǼƏɎƺ�ɎȒ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�ɵȒɖٍ
³Ȓ�ȅƏȇɵ�ǕǣȸǼɀِِِǣȇǴɖȸƺƳ�ȸǣǕǝɎ�ȇȒɯِِِِɯǣǼǼ�ǔƺƺǼ�ǣȇɀȵǣȸƺƳِ
³Ȓ�ȅƏȇɵ�ǕǣȸǼɀِِِɯǝȒ�ǔƺƺǼ�ƏȇɴǣƺɎɵ�ƫƺǔȒȸƺ�ȵƺȸǔȒȸȅǣȇǕ
ƫɖɎ�ǼȒɮƺ�Ɏǝƺ�ɀȵȒȸɎِِِɯǣǼǼ�ǔƺƺǼ�ǣȇɀȵǣȸƺƳِ�³Ȓ�ȅƏȇɵ
ǕǣȸǼɀِِِɯǝȒ�Əȸƺ�ǝƏƳ�Ȓȇƺ�ƳȸƺƏȅ�ǼȒɀɎِِِِɯǣǼǼ�ǔƺƺǼ
ǣȇɀȵǣȸƺƳ�ǸȇȒɯǣȇǕ�ǣɎٔɀ�ȇȒɎ�Ɏǝƺǣȸ�ǼƏɀɎِ�³Ȓ�ȅƏȇɵ
ǕǣȸǼɀِِِِɯǝȒ�ǸȇȒɯ�ɯǝƏɎ�ǣɎٔɀ�ǼǣǸƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ɏǝƺ�Ɏǣȇɵ
ƺȸȸȒȸ�ɎǝƏɎ�ǔƺƺǼɀ�ǼǣǸƺ�Ə�ȅȒɖȇɎƏǣȇِِِِɯǣǼǼ�ǔƺƺǼ�ǣȇɀȵǣȸƺƳِ
Áǝƺ�ǼǣɀɎ�ƬȒɖǼƳ�ǕȒ�Ȓȇٍ�!ȒȇǕȸƏɎɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�ǣȇɮȒǼɮƺƳِ�çȒɖ
ɀȵȒǸƺ�ƏȅƏɿǣȇǕǼɵ�ƏȇƳ�ǼȒȒǸƺƳ�ƏȅƏɿǣȇǕ�Ȓȇ�ɀɎƏǕƺٍ
 ƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ǣɎ�ƏǼǼٍ�áƺ�ƏǼǼ�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�¨ƏȸɎِא�
áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�!àXِ
�JƺȅȅƏ�kƺȇȇƺƳɵ�٢á��!ȒƏƬǝ٣ٮ

X�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ɀȒ�ȅɖƬǝ�ƺɴƬǣɎǣȇǕ�ǔƺƺƳƫƏƬǸ�ǔȸȒȅ
ȅɵ�ٔƳƏȇƬƺٔ�ƬɖɀɎȒȅƺȸɀِ�Áǝƺɵ�ƬȒɖǼƳȇٔɎ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ǝȒɯ
ȅɖƬǝ�Ɏǝƺ�ɀȵȒȸɎ�ǝƏɀ�ƺɮȒǼɮƺƳِ�XɎ�ƳƺǔǣȇǣɎƺǼɵ�ƺƳɖƬƏɎƺƳ
Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǝȒɯ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼǼɵ�ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ƺƏƬǝ
ƏȇƳ�ƺɮƺȸɵ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎ�ǣɀِژ!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀژȒȇ�ɀɖƬǝ
Ə�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȵȸȒǴƺƬɎِ
��xƺǼǣȇƳƏ�xȒɖɎɀȒɀ�٢�ƳǴɖƳǣƬƏɎȒȸٖٮȵƺȇǣȇǕ
zǣǕǝɎ�³ɖȵȵǼǣƺɀ�Ȓɯȇƺȸ٣



zȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖȸ�ɎǝȒɖǕǝɎɀ�Əȸƺً�Ɏǝǣɀ�ɯƏɀ�ƺɴƬǣɎǣȇǕ�ɎȒ�ɯƏɎƬǝ�ƏȇƳ�ȵȸȒȅȒɎƺɀ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ
ǕȸƺƏɎƺȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ��ȇ�Áàٍٍٍٍٍٍ�áǝƺȇ�ɯƏɀ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�Ɏǣȅƺ�ɵȒɖ�ɀƏɯ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�Ɏǝǣɀ�ǕȒȒƳ�Ȓȇ�Ǽǣɮƺ�Áàِ
áǝƺȇ�ɯƺ�ɯƏɎƬǝ�ƺǼǣɎƺ�Ɏƺȇȇǣɀ�ȵǼƏɵƺƳ�ƏɎ��ɖɀ�Ȓȵƺȇً�ƏǼǼ�ǸǣƳɀ�ƳƺƬǣƳƺ�Ɏǝƺɵ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ȵǼƏɵ�Ɏƺȇȇǣɀً�ɯǝƺȇ
ǕɵȅȇƏɀɎǣƬɀ�Əȸƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ��ǼɵȅȵǣƬ�JƏȅƺɀ�ƏǼǼ�ǕǣȸǼɀ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ǴȒǣȇِ�(ɖȸǣȇǕ�!�àX(�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ƳȒ�ɎƺƏȅɀ�ƏȇƳ�X�ǼȒɮƺ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ɯƏɀ�ƏǣȸƺƳ�Ɏǝƺ�ƳƏɵ�ƫƺǔȒȸƺ�Ȓɖȸ�ƬǼƏɀɀƺɀ�ȸƺɀɖȅƺِ�Xȇ׏�
ǝȸ�ǣɎ�ɯƏɀ�ƬƏȵɎǣɮƏɎǣȇǕ�ƏȇƳ�X�ǸȇȒɯ�Ȓɖȸ�ƬǼɖƫ�ɯƏɀ�ƺɴƬǣɎƺƳ�ǴɖɀɎ�ɎȒ�ɀƺƺ�!ƏǼƏ�Ȓȇ�Ɏɮ�ƏȇƳ�ɯƏɎƬǝ�ǕǣȸǼɀ�Ɏǝƺɵ
ǼȒȒǸ�ɖȵ�ɎȒȒ�ǔȸȒȅ�ȒɎǝƺȸ�ƬǼɖƫɀ�ƏȇƳ�Ƭǝƺƺȸ�Ɏǝƺȅ�ƏǼǼ�Ȓȇِ�³ɖƬǝ�ƫƺƏɖɎɵً�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�ƏȇƳ�ǕȸƏƬƺ�ƏȇƳ�ƏǼǼ
ɀȵȒǸƺȇ�ɀȒ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼǼɵِ�Áǝƺ�ȅƏǸƺ�ɖȵ�ɯƏɀ�ȵƺȸǔƺƬɎ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ƏǼǼ�ǼȒȒǸ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ƏȇƳ�ǕȒȸǕƺȒɖɀِ�X�ǼȒɮƺƳ
ǣɎ�ȵȸȒȅȒɎƺƳ�Ɏǝƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀ�ȇƏȅƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ȇƏȅƺɀ�ƏȇƳ�ɯƏɀȇټɎ�ƏǼǼ�ƏƫȒɖɎ�ƬǼɖƫɀً�ƫƺƬƏɖɀƺ
ƺɮƺȸɵ�ƬǼɖƫ�ǝƏɀ�Ə�ɀɎȒȸɵِ�XɎ�ɯƏɀ�ǝȒȇƺɀɎǼɵ�ɖȇƫǣƏɀƺƳ�ƏȇƳ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎِ�kۭk�ǸƺȵɎ�ǣɎ�ȸƺƏǼ�ƏȇƳ�ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ
ɀǝȒɯƺƳ�ɯǝƺȸƺ�Ȓɖȸ�ǝƺƏȸɎɀ�ƏǼǼ�ɀǣɎ�ɯǣɎǝ�ǣȇƬǼɖɀǣȒȇ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ƏȇƳ�ǣɎ�ɯƏɀ�ǕȸƺƏɎ�ɎȒ�ɀƺƺ�ƫȒɵɀ�ǣȇ�ɀȵȒȸɎ
ǝǣǕǝǼǣǕǝɎƺƳِ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�ƏǼǼِ�X�ɯȒɖǼƳ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳ�ǣɎ�ɎȒ�ɯƏɎƬǝِ�xɵ�ǝɖɀƫƏȇƳ�ɀƏǣƳ�ɎȒ�ȅƺً�ɯǝɵ
ƏȸƺȇټɎ�ɵȒɖ�Ȓȇ�ǣɎِ�X�ȸƺȵǼǣƺƳ�ǣɎټɀ�ȇȒɎ�ƏƫȒɖɎ�ȅƺً�Ȓȸ�Ȓɖȸ�ƬǼɖƫً�ǣɎټɀ�ƏƫȒɖɎ�Ȓɖȸ�ɀȵȒȸɎٍٍٍ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺٻ׎׎׏�ɀ�Ȓǔ
ɯȒȅƺȇ�ǴɖɀɎ�ǼǣǸƺ�ȅƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�Ɏǝƺ�ɀȵȒȸɎ�Ɏǝƺǣȸ�ɯǝȒǼƺ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Əɀ�ƬȒƏƬǝƺɀِ�áƺ
Əȸƺ�ƏǼǼ�ƫȸǣǼǼǣƏȇɎ�ǣȇ�Ȓɖȸ�Ȓɯȇ�ȸǣǕǝɎِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ƫǣǕǕƺȸ�ɎǝƏȇ�ȅƺِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ȵȸȒȅȒɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɀȵȒȸɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ
ɯȒȸǼƳ�ƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ɀȒ�ƺɴƬǣɎǣȇǕِ�!ǼƏɀɀƺɀ�Əȸƺ�ƫƏƬǸ�ɎȒƳƏɵٮ�ǼƺɎټɀ�ǕƺɎ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�ɯǝƏɎ�ɯƺ�ǼȒɮƺ�ƳȒǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀƺƺ
ɵȒɖ�ƏǼǼ�ǝȒȵƺǔɖǼǼɵ�ɀȒȒȇ�ƏɎ�ƬȒȅȵɀِ
kǣȅƫƺȸǼƺɵ�áƏǼǸƺȸƳƺȇ�٢zƏȸȸƺ�áƏȸȸƺȇ�!ȒƏƬǝ٣ٮ

�ɖȸז�ɵȒ��ȇɎǝȒȇɵ�ɯƏɀ�ƏƫɀȒǼɖɎƺǼɵ�ǔƏɀƬǣȇƏɎƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ǝǣǕǝ�ƬƏǼǣƫȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺɀِ�Rƺ�ǼȒɮƺɀ
ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ƏȇƳ�ȵƺȸǔȒȸȅǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ǝǣɀ�ɎƺƏȅِ�X�ɎǝǣȇǸ�ǝƺ�ɯƏɀ�ɀɖȵȸƺȅƺǼɵ�ǣȅȵȸƺɀɀƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɎȸǣƬǸɀ
Ɏǝƺ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀ�ƳǣɀȵǼƏɵƺƳٍ��ȇƳ�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɀǝȒɯƬƏɀǣȇǕ��ɀǝɎȒȇِ�Rƺ�ǣɀ�ɀɖƬǝ�Əȇ
ǣȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ƫȒɵɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀȵȒȸɎً�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�Ȓɖȸ�ǼǣɎɎǼƺ�ƫȒɵٍ
�nǣɀ�IƏǼɿȒȇ�٢kƏǼǼƏȸƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸٖȵƏȸƺȇɎ٣ٮ

áǝƏɎ�Ə�Á«0�Á�ɎȒ�ɯƏɎƬǝ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�Ȓȇ�Ɏɮ�Ȓȇ�Ə�³ɖȇƳƏɵ�ƏǔɎƺȸȇȒȒȇِ�R�á��á0³�x0ٍٍ
!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƏǼǼ�ǣȇɮȒǼɮƺƳِ�RǣǕǝǼǣǕǝɎɀ�ǔȒȸ�ȅƺ�ɀƺƺǣȇǕ�ǝȒɯ�ǝɖȅƫǼƺ�Ɏǝƺ
ƏȅƏɿǣȇǕ��ȇǕƺǼ�ǣɀً�zƏɎ� ȒȇƳټɀ�ǕǼȒȸǣȒɖɀ�ɀƬƏȸǔ�ƏȇƳ�Ɏǝƺה׏��ɵƺƏȸ�ȒǼƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǕȸƏȇƳƺ�ƫƏɎɎƺȅƺȇɎ
ƏɎɎǣɎɖƳƺ�ɎȒ�ɀȵǼǣɎ��R�xç�J��(z0³³�¨n0�³0�(��ÁR�Á��J�Xz��z(��J�Xzِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖِ�³ɖȵƺȸ
ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀً�ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎɀِ
��ȇƳȸƺƏ�¨ǝǣǼǼǣȵɀ�٢á��!ȒƏƬǝ٣ٮ

!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�àǣƬɎȒȸǣƏ�Ȓȇ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ȒɖɎ�Ɏǝƺȸƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȒɖȇɎȸɵِ�Xټȅ�ɀȒ
ǣȅȵȸƺɀɀƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ɵȒɖټɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɀǝȒɯƬƏɀƺ�Ɏǝƺ�ɮƏȸǣƺɎɵ�ǣȇ�ɀɎɵǼƺɀ�ƏȇƳ�ȵɖɎ�ǣɎ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǣȇ
Əȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕ�ɯƏɵِ�X�ƏǼɀȒ�ǼȒɮƺ�ǝȒɯ�ɵȒɖټɮƺ�ǣȇǴƺƬɎƺƳ�ȒɎǝƺȸ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎɀ�ɎǝƏɎ�ɀǝȒɯ�ǝȒɯ�ɮƺȸɀƏɎǣǼƺ�ǣɎ
ƬƏȇ�ƫƺ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ȵƺȒȵǼƺِ�X�ǸȇȒɯ�ǼȒɎɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ�ȅƏƳƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƬȒȅȅƺȇɎɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺȸƺ�ƫƺǣȇǕ
ȇȒ�ɎƺƏȅɀ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�ƫɖɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɎȸǣƬɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝǣɀ�ƺȵǣƳƺȅǣƬ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸǣƳǣƬɖǼȒɖɀ�ƬȒɀɎɀ�ɎǝƏɎ
Xټȅ�ɀɖȸƺ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ȵƏǣƳً�ɵȒɖ�ƳǣƳ�Əȇ�ȒɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ�ǴȒƫِ�RȒɯ�ǼɖƬǸɵ�Əȸƺ�ɯƺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳ�ƏǼǼ�ɯƏɎƬǝ
Ɏǝǣɀ�ƏɎ�ǝȒȅƺ�Ȓȇ�Ȓɖȸ�Ɏɮِ�IƺƺǼǣȇǕ�ɮƺȸɵ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ǣȇɮȒǼɮƺƳِ�!ƏȇټɎ�ɯƏǣɎ�ǔȒȸ�ȇƺɴɎ�ɯƺƺǸِ��
Á�!ȒƏƬǝ٣!�ƏƬǝƺǼ�RȒǼƳɯƏɵ�٢»�ٮ

áǝƏɎ�Ə�ǔƏƫɖǼȒɖɀ�ƳǣɀȵǼƏɵ�Ȓǔ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀِ�XɎ�ƬƺȸɎƏǣȇǼɵ�ƳǣƳ�Ȓɖȸ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ɀȵȒȸɎ�ȵȸȒɖƳ�ƏȇƳ
ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�Ȓɖȸד׏��ǣȅȅƺȇɀƺǼɵ�ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ƏȇƳ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ
ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƺȷɖƏǼǼɵ�ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ƬȒƏƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝƺȸɀ�ɵȒɖ�ƏǼǼ�ƳǣƳ�Ə
ɀɖȵƺȸƫ�ǴȒƫِ�XɎ�ɯƏɀ�Əȇ�ƏƫɀȒǼɖɎƺ�ǴȒɵ�ɎȒ�ɯƏɎƬǝِ�ÁȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ǔǣǼǼ�ǣȇ�ǣɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀً�Ɏǝƺɵ
ƏǼǼ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔƏȇɎƏɀɎǣƬ�ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ�ɯƺ�ƺȇǴȒɵ�ǣȇ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀِ�X�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺƳ�ƏȇƳ
ƺȇǴȒɵƺƳ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯ�ƏȇƳ�ȸƺȅǣȇǣɀƬǣȇǕ�Ȓǔ� ȸƺȇƳƏ�Jȸƺƺȇ�ƏȇƳ�JɯƺȇƳƏ�nɖƬƏɀً�ƫȒɎǝ�Ȓǔ�ɯǝȒȅ�X
ǝƏɮƺ�ǸȇȒɯȇ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸƺƳ�ɯǣɎǝ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎדב��ɵƺƏȸɀِ��ǼɀȒ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɎƺƬǝȇǣƬǣƏȇ�Ƭȸƺɯً�ȵȒɀɎ
ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ɮƺȸɵ�Ȓɯȇ�JȸƺǕ�«ƺƺɮƺɀ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ƏǔɎƺȸ�ƏǼǼ�ɎǝȒɀƺ�ȵȸȒȵɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�ǔǣȇƏǼƺ
ǣɎƺȅً�ɵȒɖ�ƏǼǼ�ƳǣƳ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǴȒƫِ��ȇƳ�ǔǣȇƏǼǼɵ�ɎȒ�Ɏǝƺ� ɖȇǴǣǼ�ÁǝƺƏɎȸƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!ǣɎɵ�Ȓǔ�!Əɀƺɵ�ǣȇ
ƏǼǼȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�ǣȇ�ɀɖƬǝ�Ə�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ�ɮƺȇɖƺِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ
Ȓȇƺ�ƏȇƳ�ƏǼǼِ
JȸƏǝƏȅ�¨ƏɖǼǣȇ�٢àȒǼɖȇɎƺƺȸ٣ٮ



XټǼǼ�ƏƳȅǣɎ�X�ɯƏɀ�ɀƬƺȵɎǣƬƏǼً�ɎǝƏɎ�ƺǼǣɎƺ�ɀȒǼȒǣɀɎɀ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ�ɯǝƏɎ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ǣɀ�ɎȒ
ȵƺȒȵǼƺٮ�ƏȇƳ�ǣɀȇټɎ�ɎǝƏɎ�Ə�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�ƏȇɀɯƺȸƺƳ�ǣȇ�Ə�ȅǣǼǼǣȒȇ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɯƏɵɀٍٍّ�ÁǝȸǣǼǼƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸȒɮƺȇ
ɯȸȒȇǕً�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǼȒǕǣɀɎǣƬƏǼ�ȅǣȇƺǔǣƺǼƳ�Ȓǔ�ǣɀȒ�ɎȒȒً�ǣɎټɀ�Ə�ɎƺɀɎƏȅƺȇɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƏɎǣɮƺ�ȅǣȇƳɀ�ƏȇƳ
ȵƏɀɀǣȒȇƏɎƺً�ƬȸƏɿɵ�ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀ�ȸƺƏǼǼɵ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ȒɖɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺƏǼȅ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ƬƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ǝƏɀ
ƏǼɯƏɵɀ�ƳȒȇƺ�ƏȇƳ�ǝȒɯ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ�ǣɎٮ�ƏȇƳ�ȅƏȇً�Əȅ�X�ǝƺȸƺ�ǔȒȸ�ɎǝƏɎٍژ
�àƏȇǴƏ�0ɮɎǣȅȒɮ�٢RǣǕǝƺɎɎ�ç!�àǣƬƺ�¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ٣ٮ

��ƬȒɖȵǼƺ�Ȓǔ�¨ȒȸɎǼƏȇƳ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ǕǣȸǼɀ�ƏɀǸƺƳ�ɯǝɵ�ȒȇǼɵא��ƺȵǣɀȒƳƺɀ�ɯǝɵ�ȇȒɎِ׎׏��Áǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ȇƺɮƺȸ
ɀƺƺȇ�ƬȒȅȵɀ�ƏȇƳ�ǝǣǕǝ�ƳǣɮǣɀǣȒȇɀ�ɀȒ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ƏȅƏɿƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺɀƺ�ǕǣȸǼɀٍ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�ƏǼǼ�ǕǣȸǼɀ�ƏȇƳ
ƬȒƏƬǝƺɀ�ƏȇƳ�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƏǼǼ�ɀȵȒȇɀȒȸɀٍ�áƺ�ȸƺƏǼǼɵ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺ�ɀƺƺǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ɀȵȒȸɎ�Ȓȇ
ƳǣɀȵǼƏɵ�ǼǣǸƺ�ɎǝƏɎِ�XɎ�ɯƏɀ�ǴɖɀɎ�ǣȇƬȸƺƳǣƫǼƺٍ
ȒȸɎǼƏȇƳ�!ȒƏƬǝ٣¨�nǣɿ�xǣǼƺɀ�٢ٮ

X�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ɀƏɵ�X�ɯƏɀ�ɀȒ�ȵȸȒɖƳ�ɎȒ�ɀƺƺ�Ɏǝǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇɀɎȸƺƏȅ�ȅƺƳǣƏ��Á�n�³Áِ�Xټȅ�Əȇ�ȒǼƺ�!ƏǼǣ�ǕǣȸǼً
ƬȒƏƬǝً�xɖȅ�ǔȸȒȅ�ɯƏɵ�ƫƏƬǸ�ǔȸȒȅ�³�ِ�ÁȒ�Ɏǝƺɀƺ�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�ɎƏǼƺȇɎƺƳ�ɵȒɖȇǕ�ǼƏƳǣƺɀ�Ə�ȅƏɀɀǣɮƺ
ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀِ�0ɮƺȸɵ�ǼǣɎɎǼƺ�ǕǣȸǼ�ɯǣǼǼ�ǼȒȒǸ�ɖȵ�ɎȒ�ɵȒɖ�ƏȇƳ�ɀǝƏȸƺ�ɵȒɖȸ�ƳȸƺƏȅɀ�Ȓǔ�!ƏǼǣ�ɀɖƬƬƺɀɀƺɀِ
xǣȇƳ�ɵȒɖ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɀȒȅƺ�ƳȸƺƏȅɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒȇټɎ�ƬȒȅƺ�ɎȒ�ǔȸɖǣɎǣȒȇ�ǝȒɯƺɮƺȸ�!ƏǼǣ�ɎƺƏƬǝƺɀ�ɵȒɖ�ȅȒȸƺ
ɎǝƏȇ�ƳƏȇƬƺِ�XɎ�ɎƺƏƬǝƺɀ�Ǽǣǔƺ�ɀǸǣǼǼɀ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ�ǼǣǸƺ�ȇȒ�ȒɎǝƺȸِ�!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƏǕƏǣȇ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ
àǣƬɎȒȸǣƏ�Ȓȇ�Ə�ɀɖȵƺȸƫ�ɀǝȒɯِ
kƺȸȸɵ�!Əǣȇ�٢³��ȵƏȸƺȇɎ٣ٮ

áǝȒ�ƳȒ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ɎƏǼǸ�ɎȒ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ƺȵǣɀȒƳƺɀ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�àǣƬɎȒȸǣƏّّ�nȒɮǣȇǕ�ǣɎِ
nǣɿɿɵ� ȸƺɎƏǕ�٢kۭk�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸ٣ٮ

áǝƏɎ�Əȇ�ȒɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇِ�ÁȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ɀɖƬǝ�Ə�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�ɀǝȒɯƬƏɀƺ�ǣȇ�ɀɖƬǝ�Ə�ɀǝȒȸɎ�ɀȵƏƬƺ�Ȓǔ
Ɏǣȅƺ�ɖȇƳƺȸ�!�àX(�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ɀǝȒɯɀ�ǝȒɯ�ǣȇƬȸƺƳǣƫǼƺ�!ƏǼǣ�ȵƺȒȵǼƺ�ƬƏȇ�ƫƺِ�!ȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏǼǼ
ǣȇɮȒǼɮƺƳِ
kƏɎȸǣȇƏ� ƺȸȸɵȅƏȇ�٢áƏȸȸƏȇƳɵɎƺ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ٣ٮ



áƏɎƬǝƺƳ�ǣɎ�ƏȇƳ�ɎǝȒɖǕǝɎ�ǣɎ�ɯƏɀ�ǕȸƺƏɎِ�«ƺƏǼǼɵ�ǕȒȒƳ�ɯƏɵ�Ȓǔ
ȵȸȒȅȒɎǣȇǕ�!ƏǼɀ�ɯǝǣǼƺ�ɯƺ�ƬƏȇټɎ�ƫƺ�ƳȒǣȇǕ�Ȓɖȸ�ȇȒȸȅƏǼ
ƬȒȅȵɀ�ƺɎƬِ�X�ǝƏƳ�ɎȒǼƳ�ɀȒȅƺ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ɎǝƏɎ�Ə�ȇȒ�ǼȒȇǕƺȸ
ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ�ƬƏǼɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ȸƺƏǼǼɵ�ƺȇǴȒɵƺƳ�ǣɎ�ƏȇƳ�ɎǝȒɖǕǝɎ�ǣɎ
ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�ɯƺǼǼ�ȵȸƺɀƺȇɎƺƳِ
ǣȇƳɵ�nȒȸƳ�٢³ɎƏɎƺ�!ǝƏȅȵɀ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺ٣!�ٮ

0ɮƺȸɵȒȇƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ƳǣƳ�Əȇ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǴȒƫ�ƏɎ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ
Ɏǝƺ�ɀȵȒȸɎ�ɯƺ�ǼȒɮƺِ�Xټɮƺ�ǝƏƳ�ƬȒȅȅƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�ǔȸǣƺȇƳɀ�ɯǝȒ
ǝƏɮƺ�ɀƏǣƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ȇȒɯ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ
!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ�ƏǔɎƺȸ�ɯƏɎƬǝǣȇǕ�ǣɎِ
nƺƏȇȇƺ�RǣǼǼٮ

áƏɎƬǝƺƳ�ɎȒƳƏɵِِِ�ɯȒɯ�ǝȒɯ�ƏȅƏɿǣȇǕ�Əȸƺ�Ɏǝƺɀƺ�ǕǣȸǼɀٍٍٍٍ
xɖɀɎ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�Ə�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ƳƺƬǣɀǣȒȇٍٍٍ
�³ǝƺȸȒȇ�kƺȇȇƺƳɵ�٢ƳƏȇƬƺ٣ٮ

áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀ
àǣƬɎȒȸǣƏً�ɀȒȅƺ�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ
ɀɎȒȸǣƺɀ�Ȓǔ�ǼǣǔƺǼȒȇǕ�ǔȸǣƺȇƳɀǝǣȵɀ
ƏȇƳ�ƳƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ɀȵȒȸɎِ��ǔ
Ɏǝƺ�ƬƏȅƏȸƏƳƺȸǣƺ�ƏȇƳ�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǔƺǼɎ�ƏɎ�ƏǼǼ�ǼƺɮƺǼɀِ
Áǝƺ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǕȸƏƬƺ�ƏȇƳ�ȵȒǣɀƺ
Ȓǔ�ǼƺǕƺȇƳɀٻ� ȸƺȇƳƏ�ƏȇƳ
JɯƺȇƳƏِټ�áƺǼǼ�ƳȒȇƺ�ɎȒ� ȸȒȒǸƺ
ƏȇƳ� ȸƺƺ�ǔȒȸ�ɀȒȅƺ�ǔƏƫɖǼȒɖɀ
ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝɵ�ƏȇƳ�ǔȒȸ
ƺɴȵǼƏǣȇǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀȵȒȸɎ�ɯǣɎǝ�ɀɖƬǝ
ȵƏɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ƺǼȒȷɖƺȇƬƺِ��ƳƳ�ǣȇ
ɀȒȅƺ�ɀɎɖȇȇǣȇǕ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺɀ
ƏȇƳِِِɎǝǣɀ�ǣɀ�!ƏǼǣɀɎǝƺȇǣƬɀٍٍ
ƏȸȒǼ�!ȒȇɯƏɵ�٢kȸǣɀɎƏȸ�ȵƏȸƺȇɎ٣!�ٮ






